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Uvod

Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci Cinnosti (dle jen ,,Strategicky zamér“) Fakulty mechatroniky, informatiky
a mezioborovych studii (dale jen ,,FM“) pro roky 2021-2025 je pfipraven v navaznosti na Strategicky zamér
MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021, je v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci
a tvlrci Cinnosti a strategie internacionalizace Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021 az 2025,
s vyhledem do roku 2030 a se Strategickym zdmérem ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od
roku 2021. V navaznosti na uvedené dokumenty upresfiuje jednotlivé cile ve specifickém prostredi FM.

Hlavni sméry Strategického zaméru vzdéldvaci a tvUrci ¢innosti FM

Vyuka: V oblasti vyuky je prioritnim cilem priibézné zvySovani kvality vyuky vSech forem a tuto kvalitu
podporovat kvalitnim vybavenim uceben a laboratofi. Je tfeba zaméfit usili také na dalSi prohlubovani
provazanosti predmét studijnich smér(, posilovat obousmérnou interakci garant-vyucujici-student.
Soucasné si klademe za cil individualizovanym pfistupem zvySovat Uspésnost student(l ve studiu a zvySovat
jejich motivaci pro vSechny stupné studia. V souladu se zamérenim na kvalitni vyzkumné tymy se bude fakulta
zamérovat na zvySovani propojeni vyuky s oblastmi VVI. Je nutné klat zvyseny ddraz na kvalitni a stabilni
zajisténi vyuky a akreditaci dostatecné kvalifikovanymi pracovniky.

Véda, vyzkum a doktorské studium: V ramci zajisténi kvalitniho vyzkumu na FM je nutno vyraznéji
podporovat a rozvijet kvalitni vyzkumné tymy za Gcelem odborného a profesniho rlstu jak jejich vedoucich,
tak jednotlivych pracovnikl a podpofit tak jejich karierni rist. Je potreba vytvofit podminky pro zvyseni
produktivity a kvality védeckych vystup( na Uroven vyspélych univerzit a zlepsit vedeni studentl doktorského
studia smérem k vy$sim narokdim na ziskani titulu Ph.D.

Internacionalizace: Internacionalizaci je nutno chapat jako soucdast nastroja ke zvyseni kvality vyuky i VVI na
FM. Proto je nutné podporovat aktivni mezindrodni spolupraci v oblasti VVI formou spolec¢nych publikaci
a projekt(, a formou podpory pfijezdovych i vyjezdovych mobilit akademickych pracovniki za ucelem rozvoje
odborné spoluprace i vyuky partnerskych instituci.

FM v regionu — spoluprace s primyslem a komerénim sektorem: FM bude pokracovat v budovani obrazu
univerzity a fakulty jakoZto kvalitni, zodpovédné a inovativni instituce v jejich kli¢ovych oblastech vzdélavani,
védy a vyzkumu nejen v regionalnim ale pfedevsim v nadregionalnim kontextu. Je tfeba navazat na dosavadni
fungujici spolupraci a pokracovat v navazovani novych aktivnich vztahd formou spoleénych projekt(, zakazek
a spoluprace jednak pfi zvySovani kvality vyuky ve vSech Urovnich studia, jednak na poli VVI.

Financni zdroje
Pro zajisténi Strategického zaméru vzdélavaci a tvardi ¢innosti fakulty na obdobi od roku 2021 se predpoklada
vyuziti zejména téchto financnich zdroja:

Ptispévek a dotace ze statniho rozpoctu.

Operacni programy.

Projekty GACR, TACR, projekty vyhlaSované ministerstvy CR a dalsi projektové zdroje.
Investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol a Institucionalni plan.

Vlastni zdroje TUL/FM.

Zahrani¢ni programy a ostatni programy a fondy.
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Vyuka
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FM bude i nadadle motivovat studenty ke kreativité, k rozvoji poznani, ke kritickému mysleni,
kritickému a zodpovédnému vyhodnocovani informaci, spoleéenské odpovédnosti, k dislednému
dodrZovani etickych zasad.

le tfeba vytvaret predpoklady pro udrzeni poctu studentd, pfipadné pro jejich zvySovani, formou
spoluprdce se stfednimi Skolami, sité fakultnich skol, partnerského programu, zapojenim FM do
organizace rliznorodych aktivit s propagac¢nim potencialem, vyuzitim vSech vhodnych forem pro
zviditelnéni fakulty.

FM bude pokracovat v analyze vSech dostupnych dat pro potieby vyhodnoceni pfijimaciho fizeni,
zkvalitnéni vyuky, vcasné identifikace studijnich problém(, a pro zvyseni prostupnosti studia pfi
zachovani kvality. FM bude spolupracovat na maximalni mife ,automatizace” zpracovani téchto dat.
FM bude pokracovat v identifikaci vhodnych dat umoznujicich sledovat prostupnost studia, lepsi
vyuzivani vSech dostupnych statistickych dat a informaci (Studentské hodnoceni kvality, ankety,
zapisy komisi atp.) Bude hledat cesty pro zvyseni poctu odpovédi ve studentském hodnoceni
vzdélavaci Cinnosti, statisticky zpracovatelné vysledky budou poutzity k identifikaci rizik ve vzdélavaci
¢innosti a odstranéni pfipadnych nedostatkl a zabezpeceni kvality studia.

FM bude sledovat a dale zvySovat kvalitu studia prostrfednictvim Oborovych komisi, vyvhodnocovanim
zpétné vazby od studentl Ci absolventd. | v budoucnu bude pokracovat podpora prace studijnich
poradcl, pro komunikaci se studenty budou organizovana setkani se studenty, pfipadné dalsi formy
oboustranné komunikace.

Ve spoluprdci s garanty studijnich programu a s pfislusnymi Oborovymi komisemi budou provadény
kontroly studijnich program( a budou vyhodnoceny dosavadni zkusenosti z vyuky uskute¢riovanych
studijnich programi s deklarovanymi profily absolventa a s pozadavky soucasné praxe. Soucasné
budou projednavany navrhy na pfipadnou inovaci obsahu predmét( v souladu s vyvojem oboru.

FM bude aktivné pracovat na dostatecném kvalifikatnim zajisténi veskeré wvyuky vcetné
odpovidajicich oblasti VVI.

Nejen s ohledem na situaci v letech 2020 a 2021 bude FM dale zkvalitfiovat vSsechny formy distancni
vyuky, véetné potfebného technického zazemi pro streamovani a online prenosy jednotlivych aktivit
FM a dale rozvijet technologie pro flexibilni formy vzdélavani (v¢. distan¢nich metod vyuky, testl
a prtzkum). Bude pokracovat sjednocovani systém( pro podporu studia, je nutno se zamérit na
vyhodnocovani kvality studijnich opor. Budou vyhodnoceny zkusSenosti z online vyuky, z online
jednani jednotlivych komisi s cilem kladné zkuSenosti a potencial zavedenych technologii vyuzit pro
organizaci hybridnich forem jednani a vyuky vybranych pfedmét( i v budoucnu, a v souladu
s metodikami NAU témto dobrym zkusenostem pfizpUsobit i organizaci vyuky.

FM bude v ramci internacionalizace vyuky pokracovat v podpore vyuky v anglickém jazyce — bude
zvySovat ddraz kvalitu vyuky odborné angliétiny, zvySovat pocet predmétl vyucovanych v angli¢tiné
(pro ceské i zahranicni studenty). S tim souvisi i zajisténi dostupnosti anglickych i ¢eskych studijnich
podkladt v elektronické podobé.

V pldnovaném obdobi bude provedena analyzu moznosti a potfeb kombinovaného studia, pfipadné
dalSich forem celozZivotniho vzdélavani — bude vyuZita zpétna vazba od absolvent( a zaméstnavatel(
a bude provedena analyza dalSich forem vzdélavani.

Nadale budou zlepSovany podminky pro zapojeni FM do projektd zamérenych na podporu rozvoje
vyuky, budovani laboratofi a podporu excelentnich tym0 svysledky zamérenymi do oblasti
vzdélavani akreditaci FM jako nastroje pro zkvalitnéni vyuky.

FM se bude aktivné podilet na pripravé a realizaci institucionalni akreditace TUL.

FM bude pribéziné inovovat infrastrukturu fakulty, vybaveni u¢eben a laboratofi a jejich vybaveni
pro vyuku (vypocletni technika, vybaveni laboratofi pfistroji, material pro vyukové prace
a experimenty atp.) zajisti udrzZitelnost vysledk( resenych projektd zamérenych na vyuku.
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Doktorské studium

Véda
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FM bude naddle hledat cesty k motivaci studentl pro zapojeni do VVI aktivit. Podporovat zapojeni
perspektivnich studentd magisterského studia do projektd Studentské grantové soutéze ve vazbé na
vyzkumné tymy FM. Primarnim cilem je motivace zajemcl o doktorské studium.

Prostfednictvim vhodnych néstrojli, vybérem témat pro studentské projekty, bakalarské a diplomové
prace se bude FM snaZit zvysit zapojeni studentl bakalafského a magisterského studia do ¢innosti
vyzkumnych tyma.

Je nutno i nadale pribézné zvySovat kvalitu doktorského studia a to jak formou zvySovani narok( na
udéleni titulu Ph.D., tak zvySovanim narokl na kvalitni (a aktivni) praci skoliteld, ¢i konzultantl. FM
bude hledat cesty pro vyhodnoceni kvality studia, Skolitel(i, konzultant(l a studijniho prostredi.

Ve spolupraci FM a zahrani¢niho oddéleni bude sjednocena propagace doktorského studia
v anglickych programech pro zahrani¢ni studenty; je nutno vyfesit zplisob nabidky témat, propagace
jednotlivych studijnich programi a dostupnost souvisejicich dokumentu.

FM bude hledat dalsi pfilezZitosti pro zajisténi stipendii, podporu nadanych studentd magisterskych
studijnich program; predpoklada se vyufZiti projektl OP VVV, vyuZiti spoluprace s podniky.

V ramci zvySovani kvality doktorského studia bude FM podporovat zvysovani podilu externich
a zahraniénich oponentt disertacnich praci, clen komisi pro statni doktorskou zkousku a obhajobu
disertacni prace a pro zajisténi ucasti jednani téchto komisi budou vyuZity prostfedky hybridnich
forem jednani; v tomto smyslu bude upravena i legislativa organizace doktorského studia.

FM bude i nadale klast dlraz na eticky rozmér védecké prace.

a vyzkum

FM bude podporovat agilni vyzkumné tymy a jejich vedouci, na programové a oborové vymezeni
tyma, stanoveni dlouhodobych plant z hlediska produktivity vysledk( a profesniho a kariérniho rlstu
pracovnikd. Budou pfipravovany nastroje pro podporu naplfiovani téchto pland, motivaci tvorby
Spickovych vysledkl VVI pro uplatnéni v modulech metodiky M17+ a pro kontrolu téchto planda.
Prostfedky podpory rozvoje fakulty budou souc¢asné zaméreny do oblasti tvrcich ¢innosti Uspésnych
tymU s cilem zajisténi klicovych akreditaci.

FM bude zvySovat miru podpory pro pfipravu a administraci projektd véetné monitoringu
vyhlasenych vyzev a fakultnich pfileZitosti.

Ve spoluprédci s TUL zavede FM vhodné nastroje pro hodnoceni pracovnich aktivit a vysledkd
pracovnikd, sledovani kvality a kvantity publikaci s ohledem na oborova specifika a s pouZitim
aktualné uznavané klasifikace védeckych vysledkd.

FM se zaméfi se na moznosti fizeni kapacit v oblasti VVI a vytvareni novych pracovnich pozic pro
zaCinajici akademické pracovniky, ktefi posili stavajici vyzkumné tymy nebo pro perspektivni vedouci
novych ¢i stavajicich tym(, dliraz musi byt kladen na propagaci a otevienost soutézi smérem
k zajemcdm mimo TUL.
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Internacionalizace

FM se zaméfi na zapojeni jednotlivych tym( i fakulty do mezinarodni spoluprace (napf. s podporou
projektovych prostfedkl typu Horizont) s cilem celkového zvysSeni poctu kvalitnich mobilit, kdy
prioritnimi mobilitami (vyjezdové i pfijezdové) jsou vyuka (krdtké intenzivni kurzy nebo
celosemestralni vedeni predmétu), dlouhodobé staze postdokli za ucelem védy a vyzkumu
a hostovani expertl za Ucelem stfednédobého vedeni vyzkumného tymu nebo ¢asti jeho pracovnikd.
FM bude iniciovat vytvoreni kvalitniho (internacionalni) prostfedi pro pfildkani vétsiho poctu
zahranic¢nich védc(, a bude podporovat zaméstnance ve zlepSovani jazykovych dovednosti.
Soucasné bude FM pracovat na zkvalitnéni podminek pro hostovani zahrani¢nich zaméstnancd, tedy
vytvoreni legislativnich podminek, vhodnych prostor, ev. zapojeni do univerzitnich projektl jako je
napt. OPVVV Mobility (MOTUL).

FM bude propagovat dostupné formy mobilit mezi akademickymi pracovniky a studenty.

V souladu s poZadavky NAU bude FM podporovat zavadéni vyuky v anglickém jazyce i pro ceské
studijni programy.

Propagace, komunikace, spoluprace s priimyslem
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FM bude rozsifovat regionalni spolupraci - zejména v podobé Krajského uradu libereckého kraje,
magistratu mésta Liberce, s Krajskou nemocnici v Liberci a dalSimi. FM bude udrZovat a rozvijet
kulturni a spolecenské aktivity, budovat pozici fakulty jako spolehlivého partnera pro mésto, kraj
i Sirsi region v mezinarodnim kontextu.

FM bude hledat nové cesty pro oslovovani potencialnich uchaze¢l o studium na FM jak v CR, tak
v zahranic¢i s vyuzitim aktualnich modernich nastrojli propagace a reklamy, tedy v mediich, na
socialnich sitich aj. FM bude hledat mozZnosti zapojeni Uspésnych studentl a absolvent(l do téchto
aktivit a koordinovat propagaci s ostatnimi fakultami i s rektoratem.

V soucinnosti s podobnymi aktivitami TUL bude FM podporovat a rozvijet praci s absolventy.

FM bude pokracovat v proaktivni spolupraci s partnery fakulty, s dalSimi firmami, v souladu s aktudlni
situaci bude pokracovat vorganizaci odbornych setkani a Kulatych stoll k problematice
vysokoskolského vzdélavani.

K propagaci studia na FM a odborné spoluprace s FM bude fakulta vyuZivat relevantnich odbornych
akci v€etné veletrh(l a konferenci, Ucasti v odbornych a zdjmovych sdruzenich a organizacich. Prinos
téchto aktivit bude pribézné vyhodnocovan.

FM bude aktivné vyuZivat zavedeny Partnersky program a Prdmyslovou radu i spolupracujici firmy
nejen pro odbornou spoluprdci, ale také pro propagaci v rdmci regionu. Pro zapojené partnery bude
vytvdret vhodny prostor k jejich vlastni prezentaci v rdmci fakultnich médii.

FM bude nadale rozvijet spolupraci s primyslem a dlisledné vyhodnocovat tyto vazby pro zkvalitnéni
vSech aktivit FM.

FM bude tradicné rozvijet odborné aktivity, zamérené na Zaky zakladnich a stfednich Skol jako
potencialni zajemce o studium, a to formou podpory technického vzdélavani (Détska univerzita,
soutéze typu KyberRobot, Partnersky program pro skoly, zastita odbornych soutézi, workshopd,
Letnich kol atp.) FM bude usilovat o zvyseni povédomi fakulté, jejich kvalitdch FM na Urovni regionu,
i v mezindrodni komunité.

FM se tradicné zapojuje do vzdjemné vyhodna spoluprace s ostatnimi soucastmi TUL a v téchto
aktivitach bude pokracovat i v nasledujicim obdobi - na zakladé vzajemného respektovani integrity
a specifik.
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Personalni politika a kariérni rtst pracovnik

Zakladem rastu fakulty a univerzity jsou kvalitni absolventi a motivovani zaméstnanci a proto bude
FM hledat cesty k zajisténi kariérni jistoty a uznani kvalitnim pedagoglm, védcim i dalSim
zaméstnancim.

FM bude spolupracovat na dokonceni metodik pro komplexni hodnoceni pracovnik(l, bude se podilet
na pripravé karierniho fadu véetné definice karierniho postupu a definice pozadavk( na jednotlivé
pozice, (postaveni jednotlivych kategorii, pravidla ziskani definitivy) a dalSich kritérii hodnoceni
(ankety, rozvoj vyuky, vedeni kvalifikacnich praci, vedeni ocenénych kvalifikacnich praci atp.)

FM bude v nadvaznosti na aktivity TUL revidovat a zkvalitiovat procesy pfijimani akademickych
pracovnikd a respektovat pfi tom problematiku gender a rovnych pfileZitosti. Sou¢asné bude FM
koordinovat mzdovou politiku na fakulté.

FM bude pribézné sledovat a aktualizovat tabulky jednotlivych kritérii pro habilitace a profesury
zejména s ohledem na 3irsi zohlednéni dalsich akademickych ¢innosti, podpora mladych pracovnikd.
V souladu se zaméfenim na podporu vyzkumnych tym( bude FM hledat pfileZitosti pro vyuZiti
dostupnych projektovych prileZitosti k posileni stavajicich tyma a jejich odbornému rozvoji.

Pracovni prostredi na fakulté, organizace fakulty, hospodareni fakulty

S ohledem na uvedené cilé pfipravi FM modifikaci pravidel pro rozdélovani dostupnych financ¢nich
prostiedkll, zejména instituciondlni podpory dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné
organizace, v souladu se zménou struktury p¥ispévki poskytované univerzitdm MSMT. P¥i hodnoceni
védecko-vyzkumné &innosti bude FM zvy$ovat vahu vysledkd, které se uplatni v hodnoceni MSMT
pro stanoveni vyse pridélovanych prostredkd.

FM bude i naddle podporovat elektronizaci procesl a zajisténi efektivni podpory informacnich
technologii vramci TUL, podporu elektronizace agend dékanatu FM, Studijniho oddéleni FM
a dalSich.

Budou podporovany studentské aktivity véetné dalSich kulturnich a odbornych akci (setkani se
studenty, odborné seminare kateder, prednasky vyznamnych odbornik(l atp.) ve spolupraci i se
studentskymi organizacemi.

FM bude pribéziné pokracovat v zajistovani kvalitniho pracovniho prostfedi a podminek pro praci,
naddle se bude podilet na zlepSovani prosttedi v budovach, jejich vybaveni a jejich okoli. Pozornost
bude zamérena i na pfijemné studijni a pracovni prostredi studentd.

FM bude aktivné ovliviiovat informacni strategii TUL, vyvoj uZiteCnych centrdlnich aplikaci, bude
podporovat nové procesy fizeni pomoci informacnich technologii, vytvoreni nastroji pro snizeni
kazdodenni administrativy a uplatnéni téchto metod na urovni celé TUL.

Vysveétlivky pouzitych zkratek

FM

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii

GACR Grantova agentura Ceské republiky
M17+ Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program ucelové podpory vyzkumu, vyvoje

a inovaci dle Metodiky 2017+

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

TUL Technicka univerzita v Liberci
WVI Vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace
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