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Vysvetlivky pouzitych zkratek
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Akademicka poradna a centrum podpory Technické univerzity v Liberci
Aplikované védy v inzenyrstvi

Bar-llan University Israel

Bakalarské studium, Bakalarsky studijni program

The European Cooperation in Science & Technology
Centrum celozivotniho vzdélavani

Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
Doktorsky studijni program

European Defence Fund

Environmental Engineering

Environmentalni inzenyrstvi

Evropska rada pro vyzkum

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii Technické
univerzity v Liberci

Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka Technické univerzity
v Liberci

Grantova agentura Ceské republiky

Systém Granty a Projekty

Grantové oddéleni FM

HR Excellence in Research

Hochschule Zittau/Gorlitz

Informacni systém studijni agendy

Individualni studijni program

Informacni technologie

Mechatronika

Mechatronics

The Marie Sktodowska-Curie Actions

Magistersky studijni program (navazuijici)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
Narodni akreditacni urad

Magisterské studium (navazuijici)

National Cheng Kung University

Operacni program Jan Amos Komensky

Program na podporu strategického fizeni vysokych skol
Regional University Network — European University
Studijni program

Statni zavérecné zkousky

Technologicka agentura Ceské republiky

University Academic Alliance in Taiwan

Véda a vyzkum

Zaméstnanecky portal

Vy8&Si odborna Skola

Zhytomyr Polytechnic State University, Ukrajina

Zakon o vysokych Skolach



Vychodiska

Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢innosti (dale jen ,Strategicky zamér") Fakulty
mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (dale jen ,FM") pro roky 2026-2030
je pfipravovan v navaznosti na aktualni ,Plan realizace Strategického zaméru a
Strategie internacionalizace pro oblast vysokych Skol pro rok 2026", je v souladu se
,Strategickym zamérem vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a Strategie internacionalizace TUL
na obdobi 2021 - 2025, s vyhledem do roku 2030", s ,Planem realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti TUL pro rok 2026", a s ,Programem na podporu
strategického Fizeni TUL pro roky 2026 az 2030". V navaznosti na uvedené dokumenty
upresnuje jednotlivé cile ve specifickém prostredi FM.
Odkazy:

- https://msmt.gov.cz/uploads/odbor_30/Jirka/SZ/2026/Plan_realizace_Strateqgic

keho_zameru_a_Strategie_internacionalizace_pro_rok _2026.pdf
- https: 1ul.cz/9850
- https://doc.tul.cz/15238



https://msmt.gov.cz/uploads/odbor_30/Jirka/SZ/2026/Plan_realizace_Strategickeho_zameru_a_Strategie_internacionalizace_pro_rok_2026.pdf
https://msmt.gov.cz/uploads/odbor_30/Jirka/SZ/2026/Plan_realizace_Strategickeho_zameru_a_Strategie_internacionalizace_pro_rok_2026.pdf
https://doc.tul.cz/9850
https://doc.tul.cz/15238

Vize a hodnoty FM TUL

Eriendly, fakulta je pratelska nejen ke studentdm, zaméstnanclm a ostatnim

soucastem univerzity, ale také k dal$im stakeholderlim, tedy méstu a kraji a jimi
zfizovanym institucim, stfednim $koldm, verejnym spolecnostem, ale i

zajmovym skupinam. Ereedom, fakulta se aktivné hlasi k principlm

humanismu a svobody badani. Eair, fakulta podporujici nejen handicapované a
potlacujici jakékoliv projevy orientované vici jednotlivci ¢i skuping, at uz v
redlném svéteé Ci v kyberprostoru.

Multidisplinary, fakulta spojuje lidi s poznanim, lidi navzajem i rizné védni

sméry dohromady, védu s prlimyslem a studenty s praxi. M v hasem hazvu
patfi mechatronice. Zakladnim principem mechatroniky je synergie a aby ji

mohlo byt dosazeno, je tfeba vice nez prosty soucet Casti. M echatronicke
principy pouzivame napfic védnimi obory a vzdélavacimi programy.

Motivating, fakulta poskytuje pfileZitosti k rlstu a vlastnimu rozvoiji.

Iechnical, fakulta se hrdé hlasi k technickému vzdélavani. Klade si za cil

dosahnout vyvazeného a celostniho profilu, tvrdych znalosti a kompetenci
doprovazenych meékkymi dovednostmi pro budovani Uspésné kariéry, at uz

formou rozvoje osobnosti nebo Iymové spoluprace. Irusted: fakulta ma
30letou historii a Iradici, které respektujeme a rozvijime s ohledem na

Irendy, tedy budouci pozadavky doby.

usable, nedélame veci samoucelne, ale vzdy s vidinou uplatném’. v
oblastech zakladniho vyzkumu vyhledavdme budouci mozné aplikace. u
vnimame i jako uniqueness, protoZze mame odvahu délat véci netradicné a

jsme na to hrdi. eriitelnost nejen z hlediska prostredi, ale i lidskych zdrojl a
materialniho vybaveni.



Leading, fakulta dokaze pruzné reagovat na pozadavky, efektivnhé vykonavat
svoji Cinnost a agilné vyuziva noveé pfilezitosti, neboji se zavadét nové

technologie, vytvaret Spickové vystupy a inovace. Lifelong, fakulta podporuje

celozivotni vzdélavani. Linked, fakulta propojena v ramci mezinarodniho

prostfedi, s regionem, v némz se nachazi, a s univerzitou, jejiz je hrdou
soucasti.



FM TUL

1. Vzdélavani

Analyza souc¢asného stavu

Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (FM) se v soucasnosti
nachazi v obdobi zasadnich technologickych zmén, které redefinuji pozadavky
na kompetence absolventl. Aktudlni stav studujicich k roku 2025 ukazuje silnou
zakladnu v bakalarskych programech, zejména v Informacnich technologiich
(210 studentl) a Mechatronice (180 studentll), zatimco u programu Aplikované védy
v inzenyrstvi je prostor pro posileni naboru.

FM reaguje na nastup umeélé inteligence, robotiky a digitalizace pfechodem od vyuky
izolovanych technickych disciplin k celostnimu pojeti vzdélavani. Nasim cilem je
formovat ,inzenyra-integratora”, ktery nejen hluboce rozumi své specializaci
(hardware/software), ale dokaze pracovat v multidisciplinarnich tymech, vyuzivat Al
nastroje a chape Sirsi kontext své prace. Pro obdobi 2026-2030 si fakulta stanovuje
cilové kapacity pro 1. ro¢niky bakalarského studia na 100 studentl pro obory ME i IT a
20 studentd pro AVI. V navazujicim magisterském studiu cilime na 45 studentd
v programech ME/MEA i IT a v navazujicim magisterském AVI je cilem 10 studentd.
V oblasti doktorskych studijnich programi je nasim cilem udrzet pocet pfijimanych
studentl na soucasné urovni, tedy az osm studentl ro¢né.

kéd studijniho programu | celkovy pocet studenti
(ve vSech rocCnicich)

AVi-b BO588A110003 14

IT-b B0613A140005 210

ME-b B0714A270001 180

NA-b BO719A130001 18

AVI-m N0588A110001 5

IT-m N0613A140028 53

MEA-m NO714A150003 23

ME-m NO0714A270010 38

NA-m NO719A270001 21

EE-d P0588D130006 9

EEA-d P0588D130007 8

TK-d P0714D150008 24




AVIA-d

P0788D270006

AVI-d

P0788D270007

27




FM TUL

Strategické indikatory pro oblast vzdélavaci ¢innosti

Indikator

11.1: Reakreditované studijni programy

11.2: Mira retence v 1. ro¢niku (Retention Rate, prostupnost z 1. do 2. ro¢niku)

11.3: Uspésnost u Statnich zavére&nych zkousek (SZZ)

11.3: Pocet udélenych mikrocertifikatll (Micro-credentials)

11.4: Podil predmétll vyuzivajicich moderni metody vyuky (Project-Based Learning =
PBL)

11.5: Podil predmétl s implementovanymi Al nastroji

11.6: Pocet expertll z praxe podilejicich se na vyuce

Cil 1.1 Kvalita studia a pedagogickych kompetenci

Cilem je posunout vyukovy proces smérem k aktivnimu uceni a rozvoji kritického
mysleni, nikoliv pouze k pfedavani faktografickych znalosti. Kvalita bude monitorovana
prostfednictvim systematické zpétné vazby a bude dostupnad podpora pedagogu
v jejich profesnim rdstu.

Opatreni

e Zavedeni pravidelnych setkavani vedeni se studenty a hledani novych cest pro
ziskavani relevantni zpétné vazby na kvalitu vyuky.

e Podpora kolegialniho sdileni zkusenosti mezi vyucujicimi a realizace kurzl
vysokoskolské didaktiky.

e Rozvoj dobrovolného mentoringu a posileni role studentskych védeckych sil
(pozice studentské védecke sily).

e Zajisténi finan¢ni podpory pro excelentni studenty prostifednictvim stipendijniho
fondu a partnerskych program( s firmami.

e Systematicka integrace Al gramotnosti, algoritmického mysleni a etiky prace
s daty do studijnich pland vsech program{ FM do roku 2027 tak, aby absolventi
byli pfipraveni na technologickou transformaci trhu prace.

e ZvySeni flexibility studia prostfednictvim modularizace vybranych casti
studijnich pland, coz umozni studentdm snazsi profilaci (napf. formou
volitelnych moduld/minors) a posili prostupnost mezi obory.

e Pravidelny monitoring uplatnitelnosti absolventl v praxi a vytvoreni platformy
pro jejich aktivni zapojeni do inovaci obsahu vzdélavani (napf. formou alumni
paneld).

10



Cil 1.2 Reakreditace studijnich programti

V pribéhu obdobi 2026-2030 FM pfipravi Zadosti o prodlouzeni akreditace vétsiny
studijnich program{. Ve spolupraci s garanty jednotlivych studijnich programd a
klicovymi vyucujicimi bude nezbytné dlsledné vyhodnotit zkuSenosti s dosavadni
realizaci jednotlivych studijnich program(, projednat s priimyslovymi partnery nové
pozadavky na dovednosti absolventll a zmény promitnout do novych studijnich plana.
S ohledem na platnost stavajicich akreditaci je navrzen tento harmonogram pfipravy
akreditac¢nich spisu:

e 2026: BSP Mechatronics for semiconductor manufacturing - HSZG,

e 2027: BSP Mechatronika, BSP Informacni technologie, MSP Mechatronics,

e 2028: DSP Technicka kybernetika, DSP Aplikované védy v inzenyrstvi,

e 2029: MSP Mechatronika, BSP a MSP Aplikované védy v inZzenyrstvi.

Za hranici platnosti Strategického zaméru jsou studijni programy, které byly
akreditovany v roce 2025 a 2026:

e DSP-EI/EE (podano v 2026, zpracovavano na NAU),
e MSP-IT (8/2035, priprava 02/2034).

V ramci strategické optimalizace portfolia studijnich programd na Technické univerzité
v Liberci dojde k vécné koncentraci programl zamérenych na nanotechnologie
na fakulté (FP TUL). FM TUL se bude v nadchazejicim obdobi profilovat primarné
ve svych kliCovych kompetencich, kterymi jsou mechatronika, robotika, informatika
a aplikované védy, av téchto oblastech bude nadale rozvijet Spickové vzdélavani
provazané s vyzkumem.

Opatreni

e Revize studijnich programl a shromazdéni pozadavkl pro jejich dalsi
zkvalitnéni arozvoj, revize zaméfeni SP z pohledu oblasti vzdélavani,
pozadavkld vyzkumnych, vyvojovych a primyslovych zaméstnavateld,
nastaveni personalni politiky pro potfeby zajisténi kvality vyuky, a v neposledni
fadé i soulad se sméry vyzkumu FM TUL ve vazbé na podporu dalSiho
vzdeélavani, mikrocertifikatl, narodniho kvalifikacniho ramce.

e Kontrola naroc¢nosti studijnich povinnosti vs. pocet kreditl, navaznosti
vyucovanych témat, provazanost sdilenych predmétl s dalSimi programy.
Na zakladé téchto analyz bude provedena pfiprava zadosti o prodlouzeni
jednotlivych akreditaci.

e Analyza dosavadnich akreditaci v AJ a moznosti vybéru kvalitnich student{
pro studium v AJ, vysledkem bude doporuceni pro pfipravu akreditaci v AJ.

e \ navaznosti na novelu ZVS a pfipravovany navrh nového zakona o VS bude
provedena analyza moznosti zafazeni VOS do vysokogkolského vzdélavani.

1



Cil 1.3 Zvysit retenci studentti v 1. ro¢niku

Vzhledem k soucasné mife neluspésnosti v 1. ro¢niku (kolem 40 %) je prioritou fakulty
vytvofit podplrny systém pro adaptaci studentll na vysokoskolské prostiedi.

Opatreni

e Priprava a realizace vyrovnavacich a opakovacich kurzl (zejména matematika
a zaklady oboru).

e Pravidelnad diskuse pedagogl zajistujicich vyuku v 1. ro¢niku nad metodikou
a naroc€nosti studijnich povinnosti.

e Vyuziti studentského mentoringu pro pomoc nové nastupujicim studentim.
Podpora studijniho well-beingu a dusevniho zdravi studentl prostfednictvim
rozvoje poradenskych sluzeb pfimo na fakulté (ve spolupraci s APC TUL)
a véasna identifikace studentll ohrozenych studijnim nedspéchem &i vyhorenim.

Cil 1.4 Internacionalizace
Viz cile 6.1 a 6.2. ZvySeni poctu anglicky vyucovanych predmétl a navyseni poctu
anglicky vyucovanych studijnich program.

Cil 1.5 Celozivotni vzdélavani (CZV) a mikrocertifikaty

Fakulta se zaméfi na flexibilni formy vzdélavani, které umozni odborniklm z praxe
doplfiovat si kvalifikaci v uzce vymezenych oblastech.

Opatreni
e Vytvoreni nabidky kurzl zakoncenych mikrocertifikaty (Micro-credentials)
v souladu s narodnim kvalifikacnim ramcem.

e Propojeni témat CZV s aktualnimi vysledky vyzkumu fakulty.

Cil 1.6 Inovace vybaveni u¢eben a laboratori
Kvalitni technické vzdélavani je podminéno pristupem k nejmodernéjsim technologiim
a vypocetnim kapacitam.

Opatreni
e Pravidelnd obnova laboratorniho vybaveni s reflexi aktualnich pozadavk(
prdmysilu.
e Jednani s priimyslovymi partnery o spoleéném vyuzivani technologii a zapojeni
firem do inovaci fakultnich laboratofi.
e Hledani moznosti sdilené infrastruktury v ramci TUL a mezi partnery fakulty.

12



FM TUL

2. Veéeda, vyzkum a doktorské studium

Analyza souc¢asného stavu

FM je vyrazné vyzkumné orientovana fakulta. Finan¢ni prostfedky z vyzkumnych
projektll, zakazek smluvniho vyzkumu a institucionalni podpory MSMT (Dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace — DKRVO) ¢ini dlouhodobé cca 60 % rozpodctu
fakulty. Odborné zaméreni fakulty spada do nasledujicich oblasti:

Technicka kybernetika
e Mechatronika a elektrotechnika (automatické fizeni a optimalizace, robotika
a primyslova automatizace, bateriové systémy a e-mobilita, Cislicové obvody,
kvalita elektrické energie).
e PocitaCové védy a informatika (uméla inteligence, aplikovana informatika,
softwarové inzenyrstvi a datamining, analyza a zpracovani signald).
Aplikované védy v inzenyrstvi
e Mechanika a pocitaCové simulace (multifyzikalni déje, vyvoj a vyuziti MKP
software pro modelovani sdruzenych déjl, mechanika tekutin a pruznych téles,
vypocetni mechanika a biomechanika).

e Optické metody méreni (laserova interferometrie a digitalni holografie,
koherentni optické méfici metody).

e Materidlovy vyzkum (inteligentni materidly a struktury - dielektrika,
piezoelektrika a ferroelektrické materialy, nanostrukturované materialy).
Envi JIni inFeny .

e Environmentalni inzenyrstvi (vodni hospodarstvi, ukladani radioaktivniho
odpadu, tvorba problémové orientovanych informacnich a expertnich systémd
z oblasti Zivotniho prostredi).

Fakulta je aktivni jak v zakladnim, tak v aplikovaném vyzkumu, a to zejména v oborech
Ford 1 — Natural Sciences (45 % vysledkl) a Ford 2 - Engineering and Technology
(50 % vysledkl). Tvarci cinnost fakulty je nesena vyzkumnymi tymy. Akreditované
programy doktorského studia jsou v dobrém souladu se zamérfenim fakulty a
vyzkumnych tymd. FM pfi feSeni vyzkumnych projektd a vychové doktorandu Uzce
spolupracuje s vyzkumnymi oddé&leni high-tech firem i s Ustavy Akademie v&d CR, zejména
Ustavem fyziky plazmatu, Ustavem termomechaniky, Fyzikalnim ustavem, Ustavem
informatiky, Ustavem teorie informace a automatizace a dal$ich. Odbornici z instituci, které
maji s FM uzavienou smlouvu, mohou byt Skolitelé doktorandu.

13



FM TUL

Strategickeé indikatory pro oblast védy, vyzkumu a doktorského studia

Indikator

12.1: Pocet novych zaméstnancl s potencidlem podavat a vést projekty VaV,
generovat vyznamné vyzkumne vysledky, habilitovat se, vést doktorandy a
vyzkumny tym (z toho % absolventl jinych kol nez FM)

12.2: Pocet novych doktorandd

12.3: Pocet doktorand(l pod dvojim vedenim
(se zahrani¢nim odbornikem)

12.4: Dlouhodoba Uspésnost doktorského studia (procento doktorandd, ktefi
nastoupili na FM a uspésné obhajili dizertaci)

12.5: PoCet impaktovanych ¢lankl v kvartilech Q1a Q2 dle AIS (mimo MDPI)

12.6: Pocet excelentnich aplikovanych vysledk( nominovanych Ustavy do modulu M1

12.7: Objem ziskanych prostfedkl z projektl VaV a aktivit smluvniho vyzkumu

Cil 2.1 ZlepsSeni Uurovné a zvyseni vyzkumnych vykonl ve strategicky dtilezitych
oblastech diky naboru novych vyzkumnych lidr

Pro fakultu je dllezité zlepsit kvalitu, zvysit pocCet kvalitnich publikaci a vysledk
aplikovaného vyzkumu ve vybranych strategicky ddlezitych oblastech. Ke konci roku
2025 jde zejména o oblasti: elektrotechnika, robotika a aplikovana informatika. Kromé
rozvoje stavajicich zaméstnancl fakulta v téchto oborech potiebuje personaini posily
z fad vlastnich doktorandl, ale i vyzkumniky se zkusenosti z jinych pracovist.
Personalni politika je tvofena zejména vedoucimi Ustavl, dékanat zlepsSeni kvality
podpofi pomoci nasledujicich opatreni:

Opatreni

e Ponechani ¢asti prostiedkd DKRVO v kompetenci dékanatu, postupné vytvoreni
Programu podpory excelence.

e Nastaveni pravidel a spusténi vnitfni soutéze o prostfedky Programu podpory
excelence, ze kterého bude mozné zadat napfiklad o (v poradi priority):

o nabor excelentnich pracovnikl se zkuSenosti mimo FM/TUL - start-up
package,
podporu habilitace klicovych pracovnikl (tvirci volno),

o podporu pobytl v =zahrani¢i s vyznamnym potencidlem vzniku
vyzkumnych zahrani¢nich projektd nebo vysoce kvalitnich publikaci
(Fond mobility).
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Cil 2.2: UdrZeni ¢i zvy$ovani poctu studentt a kvality doktorského studia

Doktorské studium musi byt odborné i finan¢né atraktivni pro kvalitni uchazece z FM,
jinych fakult TUL, ostatnich VS i ze zahrani¢i. FM bude udrZovat akreditaci DSP
Technicka kybernetika, Aplikované védy v inzenyrstvi, a v pfipadé dohody s FP TUL
a schvaleni akreditacnim ufadem i spolecnou akreditaci Environmentalni management
a inzenyrstvi. Finan¢ni model je nastaven tak, Ze stipendijni ¢ast pfijmu hradi dékanat
FM a zbytek Skolici pracovisté idealné z vyzkumného grantu, na ktery je doktorat
tematicky navazan. FM vita, pokud podminky grantu umozni pfijem doktoranda i nad
minimalni ¢astku danou zakonem, idealné ve vysSi srovnatelné s pfijmem juniornich
pracovnikl ve firmach se stejnym zamérenim.

Opatreni
e Ddlslednad kontrola kvality tématu dizertacni prace jiz ve fazi Abstraktu
dizertacni prace (tj. jeSté pred pfijimacim fizenim) a dale ve fazi schvalovani ISP
oborovou radou.
e Dlouhodoby monitoring préibéhu a Uspésnosti doktorského studia.

e DUsledné hodnoceni priibéhu studia skolitelem a oborovou radou jednou ro¢né.
V pripadé potreby bude frekvence hodnoceni zvySena na dvakrat rocné.

e Realizace povinnych seminarl pro vSechny studenty doktorského studia FM.

e Zverejiovani volnych témat dizertaCnich praci na webu FM, ale i na relevantnich
serverech a socialnich sitich (Euraxess, LinkedIn, ResearchGate).

e Motivace lidrl vyzkumnych tymU0 (fesitell projektd), aby jiz ve fazi podavani
projektové zadosti planovali na grantu dostateCné vysoky uvazek pro
budouciho doktoranda.

e Vytvofeni podminek a podpora doktorského studia pod dvojim vedenim -
napfiklad s odborniky z BIU Israel, NCKU Taiwan nebo partnery z aliance
RUN-EU.

e Umozni-li to od roku 2027 struktura univerzitniho rozpoctu, pokracovani
ve vnitini Studentské grantové soutézi.

e UdrZovani stavajicich a vyhledavani novych moznosti spoluprace s vyzkumnymi
oddélenimi high-tech firem a Ustavy AV CR pfi vedeni doktorandd.

Cil 2.3: Podpora kvalitnich vyzkumnych vysledk

V zajmu FM je udrzet oproti ostatnim fakultdm TUL a dal$im institucim v CR i zahranié&i
pfimérenou kvantitu (objem) vysledk(, nikoli ovSem za cenu umélého generovani
nekvalitnich aplikovanych vysledkl a publikaci v polopredatorskych casopisech.
FM bude ve zvySené mife podporovat vznik velmi kvalitnich vysledkd, které snesou
srovnani v mezinarodnim kontextu a které Ize uplatnit do modulu M1.
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Opatreni

Nastaveni systému déleni prostfedkd DKRVO na FM tak, aby vyvazené
odmeénoval publikace i aplikované vysledky, se zvlastnim zfetelem na podporu
excelentnich vysledkd.

Finan¢ni podpora pfipravy nominace excelentnich vysledkl do modulu M1.
Pravidelnd setkani (2x ro¢né) prodékana VaV s vedoucimi ustavl a lidry
vyzkumnych tym0 za ucelem sdileni informaci o systému hodnoceni VaV (a
dale dllezitych informaci, propojovani tymu aj.).

V pfipadech, kde je to uUcelné a kde to neumérné zatéZuje rozpocty grantd
a ustavll, publikovat v rezimu Open Science a dodrzovat FAIR principy pfi
zverejiovani vyzkumnych dat.

Cil 2.4: Ziskavani financnich prostredkt pro védu a vyzkum

Pro udrzeni a rozvoj objemu vyzkumnych aktivit FM je nutné zajistit odpovidajici
financovani, a to z nasledujicich zdrojl:

evropské a mezinarodni projekty (ERC, Horizon Europe, MSCA, EDF),

narodni projekty zakladniho vyzkumu (GA CR, MSMT Inter-Excellence, OP JAK),
narodni projekty aplikovaného vyzkumu (TA CR, MPO Trend, MZ CR, MO CR,
Doprava 2030 aj.),

zakazky smluvniho vyzkumu,

vynosy z transferu a komercializace vysledkl tvarci ¢innosti,

smysluplné networkingové a soft projekty (COST, Aktion, Erasmus+).

Hlavni odpovédnost zde lezi na lidrech vyzkumnych tym{ a vedoucich Ustav(. Dékanat
FM bude zejména vytvaret vhodné prostfedi — poskytovat sluzby grantového oddéleni,
zprostfedkovavat informace a prilezitosti, vyjednavat moznosti zapojeni do velkych
vyzkumnych infrastruktur, jednat s ostatnimi fakultami TUL, dal$imi partnery z CR,
mezinarodni alianci RUN-EU i dalSimi evropskymi a svétovymi institucemi a zajiStovat
finanéni prostfedky na mezinarodni mobilitu védeckych pracovnikd.

Opatreni

Zajisténi provozu Grantového oddéleni FM (dale jen ,GO") s dostatecnou
kapacitou, dobrym prehledem ohledné narodnich i mezinarodnich vyzev
a vedoucim GO v kontaktu s rektoratnimi Utvary tak, aby resitelé projektl byli
maximalné odstinéni od administrativni prace jak pfi rfeSeni, tak podavani
projektl a zakazek.

Pravidelné setkavani lidrl vyzkumnych tym0 FM s prodékanem pro védu
a vyzkum a vedenim GO (2x ro¢né).

Vyuzivani vybudovaného systému a procest TUL pro vznik a podporu start-up@
a spin-off spole¢nosti.
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3. Rozvoj lidskych zdrojt

Analyza souc¢asného stavu

Rozvoj lidskych zdrojl na Fakulté mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii
Technické univerzity v Liberci pfedstavuje klicovy pfedpoklad pro udrzeni a dalSi
zvySovani kvality vzdélavaci i vyzkumné cCinnosti a pro zajisténi realizace Strategie
fakulty. V souCasné dobé je nezbytné vénovat zvySenou pozornost zejména strukture
akademickych pracovnikd, napfiklad v souvislosti se skutec¢nosti, Ze ¢ast zkuSenych
docentll a profesorll se blizi k zavéru své aktivni kariéry, jak je zfejmé z této tabulky
(jsou uvedeny pocty pracovnikl bez ohledu na velikost Uvazku):
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Dalsi rezervy jsou v prfechodu od pozice odborného asistenta na docenta a také v
poctu mladych nové nastupujicich odbornych asistentl, aby byla zajiSténa c¢innost
fakulty i do dalSich let. Fakulta proto musi na tuto situaci reagovat a vytvorit podminky
pro vychovu nové generace akademickych pracovnikl. Soucdasti této aktivity je
zapojeni fakulty do procesu certifikace HR Award.

Vyznamnou roli hraje podpora kariérniho postupu zejména nové nastoupivsich
akademickych pracovnikd. Je tfeba vytvofit systém, ktery bude podporovat odborny
rlst, postupné prebirani pedagogickych i organizacnich odpovédnosti a bude
obsahovat i prvky zpétné vazby, napriklad od zkusSenéjsich kolegl. Je treba
podporovat  pedagogické vzdélavani akademickych pracovnikll, napfiklad
prostfednictvim kurzl vysokoskolské pedagogiky, didaktiky technickych obor( ¢i
modernich vyukovych metod. Fakulta bude podporovat perspektivni pracovniky a
poskytovat jim cilenou podporu pfi pfipravé na habilitacni fizeni, a to jak formou
mentoringu, tak zajisténim odpovidajicich podminek pro védeckou praci, vcCetné
podpory ze strany GO pfi zapojovani do mezinarodnich projektl a spolupraci, nebo ze
strany koordinatorky zahrani¢nich mobilit pfi organizaci mezinarodnich aktivit.

Ve spolupraci s vedenim TUL bude vénovana pozornost rozvoji manazerskych
kompetenci pracovnikd, ktefi zastavaji nebo budou zastavat vedouci pozice, pfipadné
jsou tyto dovednosti soucasti naplné jejich prace — u vybranych administrativnich
pracovnikd. Rizeni vyzkumnych tym@, studijnich program &i kateder v dnesni dobé
vyzaduje nejen odbornou erudici, ale také schopnosti v oblasti vedeni tymd,
komunikace a strategického planovani.

V minulych letech doslo k mirnému navysovani jednotlivych tarifd; fakulta si je védoma
skute€nosti, Ze jejich vySe je stale nizka a s odkazem na Stfednédoby vyhled rozpoctu
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MSMT nelze olekavat v brzké dobé zménu. Proto fakulta bude hledat cesty pro
zkvalitnéni pracovniho prostiedi a podminek pro dal$i osobnostni rist.

Fakulta povazuje za potfebné provést aktualizaci mapovani jednotlivych procesi na
FM a jednotlivych osob odpovédnych za pfislushou agendu s cilem identifikovat v
klicovych oblastech zastupitelnost jak odbornou, tak administrativni.

Hlavnimi sméry rozvoje v oblasti lidskych zdrojd jsou:

1. cileny rozvoj zaméstnanc( a jejich kariérni rlst,
2. ziskani HR Award,
3. identifikace procest FM.

Strategické indikatory pro oblast rozvoje lidskych zdrojt

Indikator

13.1: Pocet podporenych habilitaci/profesorskych fizeni s pomoci interniho programu
podpory

13.2: PocCet odbornych asistentl (80% FTE a vice) do 40 let

13.3: Pocet docentl a profesord pod 50 let

13.4: Pocet studentl ku FTE studijniho oddéleni

13.5: Obrat rozpoctu VaV a smluvni ¢innosti ku poc¢tu pracovnikl projektového
oddéleni

13.6: PocCet “A" pracovnik(d vici slozce rozpoctu A+K

13.7: PocCet pracovnikd s absolvovanym kurzem (individualni rozvoj)

Cil 3.1 Cileny rozvoj pracovnikti FM a jejich kariérni rtist
Kariérni rozvoj pracovnikl je zaméren na tyto oblasti:

e rlUst pedagogickych kompetenci, a tedy =zajisténi vyuky v predmétech
akreditovanych studijnich programl, pfipadné v kurzech celozivotniho
vzdélavani,
podpora tvarci ¢innosti, véetné znalosti souvisejici administrativy,

e dalsi kariérni rdst pracovnika.

Tyto oblasti jsou velmi uUzce propojeny a souvisi se zajisténim kvalitni vyuky
v akreditovanych studijnich programech, ale i se schopnosti fesit administrativu
bézného provozu fakulty, pfipravovat a fesit projekty, a budovat akademickou kariéru.
To vSe v souladu s pozadavky na akademické prostredi ve smyslu etiky, bezpec¢ného
prostiedi arovnosti a dalSich vyzev, které se akademického prostiedi tykaji (Open
Access...). Vedle téchto ,kariérnich” ukolll je tfeba vytvafet i podminky pro
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zjednoduSeni prace. Fakulta se bude i nadale vénovat podpore digitalizace
jednotlivych agend. Nékteré z téchto oblasti jsou alespon Castecné feSeny aktivitami
TUL smérfujicimi k ziskani HR Award; je vSak nutné prostiedi fakulty prizpUsobit
pozadavkim Evropské charty a kodexu pracovnikd vyzkumu.

Pedagogické dovednosti jsou rozvijeny v souladu s pfislusnymi dokumenty na urovni
TUL, tedy zejména Kariérnim fadem TUL a souvisejici legislativou. Dosud nebyly
pfipraveny adaptacni plany pro nové pracovniky fakulty, které by fizené provedly nove
zameéstnance fungovanim fakulty, definovaly oCekavané znalosti prostiedi, zakladni
Skoleni ev. kurzy vedouci k ziskani potfebnych znalosti pro zafazeni do vlastniho
procesu vyuky — jedna se zejména o minima vysokoskolské pedagogiky, poZzadovana
osveédCeni pro vyuku vV laboratofich, prace s informacnimi systémy atp. Tyto
dovednosti jsou propojeny is prlbéznym sledovanim a hodnocenim kvality, tedy
sdilenim dobré praxe a zkuSenosti zkusenéjsich kolegll, mentoringem atp.

Podpora tvuréi c¢innosti je Sirokou oblasti, kterd v obecné roviné zahrnuje
systematickou podporu metodiky a etiky vyzkumu, pravidla zvefejhovani vysledkd
tvlréi cinnosti, ochrany dusevniho vlastnictvi, kariérniho poradenstvi, metodiky
pripravy a feseni projektl atp. Soucasti podpory ze strany fakulty jsou cilena tematicka
skoleni pracovnikl, podpora GO FM, a v neposledni fadé zapojeni fakulty do projektu
univerzity na ziskani certifikdtu HR Award. Z pohledu zaméreni fakulty je nutné se
zaméfit na uznavani aplikovanych vystupl védy a vyzkumu a zejména excelentnich
vysledkl vramci metodiky 17+, podpora vzniku takovych aktivit, a vyhodnoceni
moznosti implementace do rozpoctu fakulty.

Kariérni rdst pracovnikl na jedné strané souvisi s aktivnim pfistupem v predchozich
dvou oblastech, na strané druhé je tfeba aktualizovat podminky pro moznost
kariérniho postupu, tedy vhodné nastavenych podminek pro uspésné dokonceni
doktorského studia, a zejména zahajeni habilitacniho ¢i jmenovaciho fizeni. S kariérnim
rozvojem souvisi nejen pravidelna hodnoceni jednotlivych pracovnik(, ale i pfiprava na
vedeni tymU a souvisejici kurzy dal$iho seberozvoje.

Opatreni

e Podpora tvlrciho volna (tzv. sabatikal), tedy vytvoreni podminek zejména pro
kvalitni pfipravu kariérniho postupu.

e Aktualizace orientaCnich kritérii pro habilitacni a jmenovaci fizeni tak, aby
odpovidala zménam v legislativé, metodice hodnoceni vysledkl tvirci ¢innosti
a soucCasné sledovala trendy v prostiedi dalSich technickych univerzit.

e Provéreni nastaveni pracovniho prostredi fakulty v souladu s principy rovnych
prilezitosti a s plany genderové rovnosti napfiklad formou zkracenych uvazkd,
pomoci s navraty z rodiCovské dovolené atp.

e Cilena podpora tvlrcich aktivit pracovnikl v souladu se strategickymi prioritami
FM a pravidelna revize téchto priorit s ohledem na aktualni rozvoj poznani.

e Spoluprace s dalSimi fakultami a externimi poskytovateli pfi zajiStovani dalSiho
vzdélavani formou specializovanych kurz( pro préaci s informacnimi systémy,
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komunikaci v rdmci univerzity, jazykovych kurzd, kvalitniho $koleni v oblasti
pocitacové bezpecnosti, etiky védecké prace atp.

Cil 3.2 Ziskani HR Award

V souladu s cili projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na TUL a v soucinnosti
s centralnimi univerzitnimi Utvary, s vedoucimi Ustavll a zaméstnanci realizovat
opatfeni pro ziskani HR Award.

Opatreni
e Zapojeni zastupcl FM do reSitelského tymu.

e Realizovat dilCi kroky a poskytovat ucinnou soucinnost reSitelskému tymu
projektu.

Cil 3.3 Identifikace potifeb zaméstnancti FM

Ve spolupraci s vedoucimi Ustavl identifikovat potfeby pro dal$i odborné vzdélavani
a odstranovat prekazky pro kariérni rozvoj pracovnikl FM TUL. Podporu sméfovat
zejména s ohledem na personalni udrzitelnost jednotlivych oblasti vzdélavani a
vyzkumnych smérl. Déle systematizovat podporu a procesy on-boardingu novych
zaméstnancl a zejména podporu zaméstnancl pfi praci v nové roli napf. hlavni resitel
projektu, vedouci vyzkumného tymu, vedouci Ustavu, garant pfedmétu apod. Podpora
well-beingu a dusevniho zdravi zaméstnancl (ve spolupraci s APC TUL) a vcasna
identifikace zaméstnancl ohroZzenych syndromem quiet quitting ¢i vyhofeni, a to
ve spolupraci s vedoucimi Ustavi pfipadné vedoucimi vyzkumnych skupin.

Opatreni

e Vénovat se vySe uvedenému alesponn v ramci dialogu pfi hodnoceni
zaméstnancUl a projednavat na kolegiu dékana.
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4. VVnitrni prostredi

Analyza souc¢asného stavu

Oblast vnitiniho prostfedi se zamérfuje na fungovani fakulty z pohledu zaméstnancl
i studentl. Zahrnuje sniZzovani administrativni zatéze, rozvoj interni komunikace,
posilovani sounalezitosti i rozvoj fyzického prostfedi fakulty. Cilem je vytvaret
prehledné, podporujici a pfijemné prostredi pro praci i studium.

K stavajicim digitalnim pilifm TUL patfi IS/STAG, VEMA, GAP a Publikace. Jako
podplrné digitalni systémy Ize uvazovat Elearning, Helpdesk, Cassandra a
Autopljc¢ovna. V soucasné dobé jsou na FM TUL digitdlné popsany procesy pro
odevzdani zavére¢nych praci a souvisejici agenda.

Komunikace uvniti fakulty smérem ke studentim probihd prevazné prostrednictvim
e-mailu, zejména pro informovani o dulezitych akcich. Doplikové jsou vyuzivany
aktuality na webu, vyvésky ve vyhrazenych prostorach fakulty a socialni sité.
Komunikace se zaméstnanci probiha témér vyhradné e-mailem. Ackoli na univerzitni
urovni existuje aplikace TULApp, fakulta k ni v sou¢asnosti nema pfristup, a nemUze ji
tak vyuzivat pro pfimou komunikaci se studenty. Studenti si Casto vytvareji viastni
neformalni komunikacni kanaly, napfiklad prostfednictvim platformy Discord.
Jednotlivé oblasti, napfiklad zahrani¢ni aktivity, si komunikaci do urcCité miry fesi
samostatné. Celkové je komunikace funk&ni, avSak roztfisténa a nekonzistentni napfic¢
kanaly.

Fakulta podporuje soundlezitost studentl a zaméstnancl predevsim prostfednictvim
pravidelnych i jednorazovych akci béhem akademického roku. Mezi hlavni aktivity patfi
zahajovaci akce semestru, fakultni babovka, zavérecné fakultni grilovani, setkani
s prvaky a dalSi tematické akce, jako jsou Mikulas, vanocni pun¢ nebo jarni sportovni
a e-sportovni dékanska vyzva. Soucasti jsou také akce pro studenty vyssich roc¢nikd,
jako tradi¢ni posledni prfednaska. Pro zaméstnance jsou dvakrat rocné organizovana
setkani ,kava/Caj s dékanem". Fakulta tyto aktivity koncipuje tak, aby propojovaly
studenty i zaméstnance a podporovaly neformadlni vztahy. Celkové fakulta nabizi
pestrou Skalu aktivit, chybi vSak vétsi zapojeni studentl do jejich tvorby a dalSiho
rozvoje.

Fakulta disponuje zakladnimi spoleCnymi prostory, které studenti vyuzivaji pro
setkavani, odpocinek i spolupraci — na chodbach jsou k dispozici mista k sezeni a
vznikla zakladni chillout zéna s jednoduchym zazemim. Soucasti fakulty je také
univerzitni studentsky klub, ktery nabizi prostor pro praci i tiché studium. Zaméstnanci
maji k dispozici vlastni zazemi, zejména kuchyrnky a mensi setkavaci ¢i konferencni
mistnosti, jejichZz rozvoj je v soucasnosti feSen na urovni Ustavl. Celkové ma fakulta
¢ast prostor jiz upravenou a pfizplsobenou pro odpocinek a setkavani, zaroven vsak
existuji dalSi prostory, které je mozné dale vylepSovat.
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Strategické indikatory pro oblast vnitiniho prostredi

Indikator

14.1: Mira spokojenosti (1 nizka - 5 vysoka) studentll a zaméstnancl s interni
komunikaci

14.2: Konzistence fakultniho komunika¢niho ekosystému (e-mail, web, infopanely,
letaky, socialni sité)

14.3: Mira spokojenosti (1 nizka — 5 vysoka) studentl se zivotem na fakulté / pocit
sounalezitosti

14.4: PocCet aktivni i pasivni Ucasti studentl a zaméstnanci na fakultnich akcich

14.5: PocCet realizovanych fakultnich akci za rok

14.6: Mira spokojenosti (1 nizka — 5 vysoka) studentll a zaméstnancl s prostfedim
fakulty

14.7: PocCet realizovanych uprav a aktivit zamérenych na prostfedi fakulty

Cil 4.1 Snizit administrativni zatiZeni pracovnik(, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

Vzhledem k poctu pfipravovanych akreditaci je zadouci automatizovat generovani listl
ucitele z verejné dostupnych dat a z internich systémd TUL. Druhou véci je efektivni
vyuzivani moznosti digitalnich systéma.

Opatreni
e Sdileni dobré praxe a popularizace internich Skoleni elektronickych systéma.
e Pripravit systém pro generovani dil¢ich ¢asti akreditacnich spis(.
e Vytipovat dalsi interni procesy vhodné k digitalizaci.

Cil 4.2 Nastavit systematickou komunikaci dovnitf fakulty

Fakulta bude rozvijet systematickou a pfehlednou interni komunikaci, ktera zajisti, ze
se informace o déni na fakulté dostanou ke vSem studentlim i zaméstnanc@m vcas
a srozumitelné. Zakladnim komunikac¢nim kanalem zlstane e-mail, ktery bude doplnén
o strukturované mailing listy umoznujici lepsi cileni a filtrovani informaci. Soucasné
bude komunikace rozSifena o dalSi navzajem propojené kanaly (web, infopanely,
socialni sité a komunitni platformy), které zajisti, Ze dllezité informace budou dostupné
na vice mistech a nezapadnou. Cilem je vytvofit jednotny, konzistentni a provazany
systém komunikace, ktery zvysi informovanost, ucast na akcich a celkovou orientaci
studentd i zaméstnancl v déni na fakulté.
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Opatreni

e Vytvoreni konzistentniho komunikacniho ekosystému - propojeni hlavnich
kanall (e-mail, web, infopanely, socialni sité) tak, aby informace byly sdileny
soucCasné na vice platformach. Napojeni na univerzitni informacni kanaly.

e Rozvoj viditelnosti informaci v prostorach fakulty - instalace a vyuzivani
infopanell pro zobrazovani aktualniho déni na fakulté, umistovani plakatd.

e Zavedeni strukturovanych mailing listll — vytvorfeni a sprava aktualnich mailing
list pro zaméstnance (napf. akademicti pracovnici, doktorandi, byvali
zameéstnanci), umoznujicich cilenou a prehlednou e-mailovou komunikaci.

e Vyuziti komunitnich platforem pro studenty - zfizeni fakultniho serveru
na Discord pro neformalni komunikaci a sdileni informaci o akcich a
prilezitostech.

Cil 4.3 Posilit sounalezitost studentli a zaméstnanct s fakultou

Fakulta bude systematicky posilovat soundlezitost studentli a zaméstnancl s dlrazem
na budovani oteviené, aktivni a spolupracujici komunity. Cilem je, aby fakultu vnimali
jako misto, ke kterému maiji dlouhodoby vztah, citi se zde dobfe a pfirozené jej
doporucuji dal. Diraz bude kladen na vétsi zapojeni studentl do organizace aktivit,
podporu jejich iniciativy nejen v ramci studia, ale i mimo néj. Fakulta bude vytvaret
prostor pro spole¢né akce propojujici studenty a zaméstnance a zaroven zachova
i aktivity urCené specifickym skupinam. Soucasti bude také podpora sportovnich
a dobrovolnickych aktivit, které prispivaji k rozvoji odolnosti, osobni odpovédnosti
avztahu ke spolecnosti. Posilovani identity fakulty bude podpofeno i rozvojem
fakultniho merche a vétsi viditelnosti pFislusnosti ke komunité.

Opatreni

e Organizace komunitnich, kulturnich a sportovnich akci - rozvijet pestrou
nabidku akci, které propojuji studenty a zaméstnance, nékteré z nich nastavit
jako pravidelné a zaroven je pribézné dopliovat o nové formaty, pfipravit jejich
rocni harmonogram.

e Podpora studentskych iniciativ a zapojeni do organizace akci — podpora
aktivniho zapojovani studentl do fakultnich i mezifakultnich projektll, soutézi,
spolkll jako Student Business Club, Formule Student, ESN Erasmus Network,
instruktofi pro TULab, vytvoreni podminek pro to, aby studenti sami prichazeli s
aktivitami a podileli se s podporou fakulty na jejich organizaci.

e Posileni identity fakulty prostfednictvim merche - vytvofeni a distribuce
fakultniho merche (pro studenty/zaméstnance i reprezentativni ucely) jako
nastroje pro budovani sounalezitosti.

Cil 4.4 Rozvijet kvalitni a podnétné prostredi fakulty pro studium i neformalni zivot

Fakulta bude systematicky rozvijet své prostfedi tak, aby podporovalo studium,
spolupraci i neformalni Zivot. Zamérfi se na rozvoj a oziveni spolec¢nych prostor
i ve spolupraci se studenty a zaméstnanci.
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Opatreni

e Rozvoj a dovybaveni spole¢nych prostor — postupné rozsSifovani a zlepSovani
chillout zény a dalSich mist pro setkavani, odpocinek i neformalni praci.

e Oziveni a kultivace prostor fakulty — vystavovani a prezentace studentskych
a vyzkumnych praci a doplnéni o prvky (napf. zelen), které pomohou vytvorit
pfijemné a zivé prostredi.

e Zapojeni do utvareni prostfedi — vytvoreni prostoru pro iniciativu studentd
a zaméstnanc( pfi navrhu a realizaci Uprav prostredi fakulty.
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5. Vneéjsi vztahy, propagace, treti role

Analyza souc¢asného stavu

Oblast vnéjsich vztah(, propagace a treti role zahrnuje komunikaci fakulty smérem
k verejnosti, praci s uchazeci a absolventy, spolupraci s primyslovymi a regionalnimi
partnery i aktivity podporujici popularizaci technickych oborl a spolecenskou roli
fakulty.

Komunikace fakulty smérem k vefejnosti probiha pfedevsim prostfednictvim digitalnich
kanall: fakultniho Instagramu a Facebooku, které slouzi ke sdileni aktualniho déni,
Uspéchl studentl a akci pro verejnost. Fakulta postupné rozviji také komunikaci
na platformé LinkedIn a v pfipadé vyznamnéjSich udalosti vyuziva i univerzitni
komunikacni kanaly. Webova prezentace poskytuje zakladni strukturované informace
vCetné sekce pro uchazece, avSak vyuziva dlouhodobé nezménény systém, ktery jiz
neodpovida sou¢asnym pozadavkim na moderni a uZivatelsky privétivy web.

Prace s uchazeli je zalozena predevsim na osobnim pfistupu — fakulta navstévuje
stfedni Skoly, Ucastni se jejich kariérnich dn0, porada na své pldé workshopy a dny
otevienych dvefi. Velice dllezita je spoluprace s partnerskymi stiednimi Skolami, které
predstavuji hlavni zdroj uchazecd pro obory ME a IT. Fakulta zaroven cilené oslovuje
gymnazia, odkud pfichazi vétsina uchazecl pro obor AVI. Soucasti ndboru jsou i online
kampané. Uchazeci maji po podani pfihlasky k dispozici pfipravné kurzy k pfijimacim
zkouskam a po pfijeti i opakujici kurzy z matematiky, které maji usnadnit jejich
pfipravenost na nastup ke studiu. Pocet pfijatych studentd v poslednich letech narostl,
podil zapsanych vsSak zlstava priblizné stejny, coz ukazuje na potiebu posilit praci
s uchazedi pfed nastupem ke studiu.

Prace s absolventy stoji momentalné na individualnich kontaktech akademickych
pracovnikll a propojeni na profesni siti LinkedIn. Fakulta sice ziskdva kontakty
na absolventy, jejich evidence a dlouhodoba komunikace vSak nejsou systematicky
nastaveny. Aktivity smérem k absolventlim probihaji zejména formou pfilezitostnych
setkani. Celkové fakulta udrzuje kontakt s absolventy spiSe na individualni urovni,
systematicky pfistup k jejich evidenci a zapojeni vsak zatim chybi.

Spoluprdce s primyslovymi partnery je zalozena na funkénich vztazich a
individualnich vazbach, které umoznuji realizaci projektl, zapojeni odbornikl z praxe i
kontakt studentl s firmami. Tato spoluprace neni na urovni fakulty koordinovana. Je
zavedena pramyslova rada sdruzujici vyznamné partnery, jeji fungovani vsak neni
pravidelné nastaveno. Spoluprace s partnery se odehrava ve dvou rovinach - jako
sponzoring a jako spoluprace v odborné roviné. U sponzoringu nejsou srozumitelné
definovana pravidla.

Smérem Kk vefejnosti a regionu se fakulta prezentuje ucasti na popularizacnich
i odbornych akcich, jako jsou Noc védcl, Dny Al, mezinarodni veletrh Ampér nebo
organizaci vlastni soutéZze KyberRobot.
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Strategické indikatory pro oblast vnéjsich vztaht, propagace a tieti role

Indikator

15.1: Zajisténi PR kapacity fakulty

15.2: Mira zapojeni (median interakci na pfispévek) na socialnich sitich

15.3: PoCet podanych pfihlasek

15.4: Podil uchazecq, ktefi se zapisi ke studiu

15.5: Vytvoreni a spusténi nového webu fakulty

15.6: Vytvoreni a sprava databaze absolvent(

15.7: Pocet aktivit pro absolventy za rok

15.8: Funkéni primyslova rada fakulty

15.9: Pocet realizovanych aktivit s prlimyslovymi partnery

15.10: Pocet realizovanych akci pro verejnost a Skoly

Cil 5.1 Jasné komunikovat informace o fakulté a déni na fakulté smérem ven

Fakulta bude systematicky rozvijet svou komunikaci s cilem posilit svou pozici jako
kvalitniho a spolehlivého partnera v oblasti technického vzdélavani a technickych véd.
Komunikace bude postavena na srozumitelném, otevieném a lidském pristupu, ktery
uchazeclm, studentlim i partnerlim umozni Iépe porozumét tomu, co fakulta nabizi,
a najit zde své misto. Hlavnim nastrojem bude moderni, pfehledna a uzivatelsky
orientovana webova prezentace, doplnéna o aktivhi a obsahové vyvazenou
komunikaci na digitalnich kanalech, zejména na Instagramu, Facebooku a LinkedInu.
Soucasné bude kladen dliraz na budovani jednotné znacky fakulty pfi zachovani
prostoru pro autentickou prezentaci jednotlivych oborl, tym& a osobnosti.
Profesionalizace a systematicky rozvoj komunikace budou vyzadovat postupné
posileni personalnich kapacit.

Opatreni

e Vytvoreni a stabilizace PR zajisténi fakulty — postupné vybudovani PR kapacity
(min. 0,5 uvazku), ktera zajisti koordinaci komunikace, pravidelnou tvorbu
obsahu a rozvoj komunikacnich aktivit napfi¢ fakultou. Vytvoreni Al asistenta
pro marketing.

e Modernizace a systematicka sprava webové prezentace fakulty — vytvoreni
nového webu s dlrazem na prehlednost, aktudlnost, responzivitu, moderni
a atraktivni podobu a orientaci na cilové skupiny (zejména uchazece), v€etné
jasného nastaveni odpovédnosti za obsah.

e Aktivni a cilené vyuzivani digitdlnich komunikacnich kandll - systematicky
rozvoj obsahu na socialnich sitich s dlirazem na vyvazené zastoupeni studia,
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studentského Zivota, vyzkumu i spoluprace s praxi, v€etné vétSiho vyuziti
LinkedInu pro odbornou komunikaci.

e Rozvoj jednotné komunikacni strategie a znacky fakulty — definovani hlavnich
komunikacnich linii a vizualni i obsahové identity fakulty s cilem posilit jeji
srozumitelnost a konzistenci napfi¢ kanaly.

Cil 5.2 Udrzet pripadné zvysit skutec¢ny zajem uchazect o studium na FM (Ziskavat
motivované a dobre pFipravené zajemce o studium)

Fakulta bude usilovat o stabilni az mirné rostouci pocet uchazecl, ktery bude
odpovidat demografickému vyvoji, a souc¢asné o ziskavani motivovanych zajemct o
studium se skute¢nym zajmem o techniku a chuti se v ni rozvijet. Dlraz bude kladen
na to, aby si uchazeCi fakultu vybirali na zakladé porozuméni jejimu zamérfeni,
moznostem i prostredi, které podporuje jak talentované studenty, tak ty, ktefi potfebuji
vétsi podporu. Hlavni roli bude hrat systematicka prace s uchazeci napfi¢ celym
naborovym cyklem, posilovani vztahl s partnerskymi skolami a postupné rozsifovani
spoluprace na dalsi stfedni Skoly, v€etné cileného oslovovani gymnazii. Vyznamnym
nastrojem budou také zazitkové a prakticky zamérené aktivity, zejména dny
otevienych dvefi, workshopy a soutéze, které uchazec¢lm umoznuji poznat fakultu
osobné a zazit jeji prostredi.

Opatreni

e Planovani a fizeni ndborovych aktivit — stanoveni cilovych skol a harmonogramu
navstév, prlibézné vyhodnocovani na zakladé dostupnych dat.

o Posileni a rozvoj spoluprace s partnerskymi skolami — udrzovani uzkych
vztahl, systematickd prace s jejich absolventy (evidence a aktivni
zapojovani do prezentace fakulty) a viditelné oznaceni partnerskych skol
(napf. prezentace na webu, cedule s logem).

o0 Rozsifeni naborovych aktivit na nové Skoly — postupné rozsifovani
spoluprace na dalsi stfedni primyslové skoly a vybrana gymnazia.

e Rozvoj zazitkovych a prakticky zaméfenych forem prezentace studia — posileni
role dnl otevienych dvefi, workshopl a soutézi (napf. KyberRobot) jako
nastrojl pro budovani vztahu s uchazedi a jejich motivace ke studiu.

e Systematicka prace s naborovym cyklem uchazeCe - zavedeni navazné
komunikace od prvniho kontaktu az po zapis, se zamérenim na snizeni ztrat
mezi jednotlivymi fazemi (pfihlaska - pfijimaci fizeni — zapis).

e Posileni pripravy uchazecl na studium - rozvoj pfipravnych kurzd k pfijimacim
zkouskam a opakujicich kurzl s cilem zvysit pfipravenost uchazect na studium
a jejich uspésnost.

Cil 5.3 Zlepsit praci s absolventy a usilovat o udrzovani trvalych vazeb s nimi

Fakulta bude systematicky rozvijet vztahy s absolventy s cilem budovat aktivni
komunitu, ktera bude pfirozené propojena s fakultou a bude se podilet na jejim dalSim
rozvoji. Absolventi budou vnimani jako ddleziti ambasadofi fakulty, ktefi svymi
profesnimi pfibéhy posiluji jeji znaCku a soucasné prispivaji k propojeni fakulty s praxi.
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Zakladem bude vytvoreni jednoduchého a funkéniho systému pro evidenci
a komunikaci s absolventy, na kterém bude postupné stavéna pravidelna komunikace
a jejich zapojovani do aktivit fakulty, a to jak na komunitni urovni, tak i v oblasti
odborné spoluprace (napf. projekty, vyuka).

Opatieni

e \Vytvoreni a sprava databaze absolventll - zavedeni jednoduchého systému
pro sbér, evidenci a aktualizaci kontakt( na absolventy jako zakladniho nastroje
pro jejich dalsi zapojeni.

e Nastaveni pravidelné komunikace a setkavani absolventli — zavedeni zakladni
formy komunikace (napf. 1-2x% ro¢né emailing) doplnéné o postupné budovani
tradice setkavani (napf. tematicka setkani nebo pozvani absolventl z
poslednich let).

e Zapojeni absolventl do propagace a spoluprace s fakultou — systematické
vyuzivani pribéhl absolventll pro komunikaci fakulty a vytvareni pfilezitosti
pro jejich zapojeni do vyuky a projektu.

Cil 5.4 Nastavit systematickou spolupraci s priimyslovymi partnery v oblasti vyuky
a budouci kariéry student(

Fakulta bude systematicky rozvijet spolupraci s primyslovymi partnery s cilem posilit
propojeni vyuky s praxi a podpofit pfipravenost studentl na budouci kariéru. Hlavnim
nastrojem bude vytvoreni funkéni prlimyslové rady jako poradniho organu slozeného
ze zastupcl vyznamnych firem napfi¢ obory fakulty, kterd se bude pravidelné podilet
na diskusi 0 smeérovani vzdélavani. Spoluprace s partnery se zaméri predevsim
na zapojeni odbornikl z praxe do vyuky, idealné formou ucelenéjSich vzdélavacich
blokl, dale na rozvoj nabidky stazi a budovani dlouhodobych vztahl mezi fakultou
a firmami. Soucasné fakulta posili viditelnost této spoluprace na webu a vytvori
srozumitelnou nabidku forem spoluprace. Cilem je budovat partnerstvi zaloZena
na spole¢cném zajmu o rozvoj technického vzdélavani a prirozeném propojeni fakulty
S praxi.

Opatreni

e Vytvoreni a rozvoj prlmyslové rady fakulty — ustanoveni poradniho orgénu
slozeného ze zastupcl vyznamnych firem (cca 10 clend) s pravidelnym
setkavanim a zapojenim do diskuse o sméfovani vyuky.

e Vytvoreni prehledné nabidky spoluprace pro firmy — definovani a komunikace
jasnych forem spoluprace (vyuka, staze, projekty, sponzoring), které usnadni
firmam zapojeni.

e Posileni viditelnosti spoluprace s primyslovymi partnery — prezentace partnerd,
fakultnich expertiz a spoleCnych aktivit na webu fakulty a dalSich
komunikacnich kanalech.

e Rozvoj zapojeni partnerll do vyuky a kontaktu studentl s praxi — systematické
zapojeni odbornikl z praxe do vyuky (napf. formou ucelenych blok(
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prfednasek), podpora studentskych stazi a exkurzi a organizace pravidelného
setkani propojujiciho partnery a studenty.

Cil 5.5 Kultivovat spolec¢enské prostredi regionu a zajem o technické oblasti

Fakulta bude systematicky rozvijet svou roli jako spolehlivého partnera pro region
v oblasti technického vzdélavani a popularizace techniky. Zaméfi se predevsim na
praci se stfedoskolaky, uciteli a SirSi verejnosti, pficemz bude stavét na existujicich
aktivitdch a postupné je dale rozvijet a propojovat. Dlraz bude kladen na dlouhodobé
budovani zajmu o technické obory, rozvoj logického mysSleni a posilovani znacky
fakulty jako otevieného a dostupného odborného pracovisté. Fakulta bude zaroven
aktivné spolupracovat s regiondlnimi partnery a zapojovat se do spole¢nych aktivit na
urovni univerzity i regionu, s cilem stat se pfirozenym kontaktnim bodem pro Skoly,
verfejnost i firmy v oblastech, kterym se vénuje.

Opatreni

e Rozvoj popularizacnich aktivit — posileni a koordinace stavajicich akci (napf.
Noc védcl, Dny Al, soutéz KyberRobot) s cilem budovat dlouhodoby vztah s
cilovymi skupinami.

e Rozvoj aktivit pro stredoskoldky a ucitele — rozsifeni nabidky workshopd,
odbornych setkani a vzdélavacich aktivit zaméfenych na Zaky i pedagogy
i ve spolupraci s laboratorfemi typu TULab.

e Zapojeni studentl fakulty do popularizac¢nich aktivit — vétsi vyuziti studentd jako
ambasador( a lektor( pfi aktivitach pro verejnost a skoly.

e Posileni spoluprace s regionalnimi partnery — aktivni zapojeni do aktivit
s institucemi jako Liberecky kraj, Agentura regionalniho rozvoje, Lipo.ink,
Technické muzeum, IQLandie.
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6. Internacionalizace

Analyza soucasného stavu

V oblasti vyuky a doktorského studia ma FM dobrfe propracovany a zavedeny systém
zahranic¢nich pobytl studentl i pedagogUl, ktery je financovan zejména z prostiedkd
programu Erasmus+. FM ma 76 aktivnich meziinstitucionalnich smluv, pficemz
pfi uzavirani novych se orientuje zejména na zemé zapadni, severni a jizni Evropy.
Zahrani¢ni zkuSenost a zlepSeni jazykovych dovednosti povazuje FM za kliCovou
soucast studia, a proto FM studenty i pedagogy aktivhé motivuje a snazi se zajistit co
nejlepsi administrativni podporu. Presto je procento studentl absolvujicich za celé BS
a NMS studium alespon jeden semestralni studijni pobyt v zahrani¢i pomérné nizké:
konkrétné 3,5 %.

Pro prijizdéjici zahrani¢ni studenty nabizi FM v angli¢tiné aktualné 32 predmétl. FM
aktualné nema 2zadny BSP v angli¢ting, v jednani je BSP Mechatronics for
Manufacturing s HSZG, kde by v angli¢tiné probihala vyuka v 4.-6. semestru. Jedinym
aktivnim studijnim programem vyucovanym celym v angli¢tiné je MSP Mechatronics,
do kterého kazdy rok nastupuje cca 10 ¢eskych studentd, 5 samoplatcl ze zemi mimo
EU a nékolik pfichozich studentll Erasmus. MSP Mechatronics je mozné studovat bud
cely na FM, nebo absolvovat ¢ast na HSZG Zittau a ziskat tak dva diplomy. Program
pfitahuje rostouci mnozstvi motivovanych ¢eskych studentl. Prostfednictvim agentur
a primych kontaktll se ale zatim nedafi zajistit dostateCny pocet dobrych a
motivovanych studentll ze zemi mimo EU (samoplatc).

Kromé klasickych semestralnich incoming a outgoing studijnich pobytd Erasmus se FM
s rostouci mirou zapojuje i do kratkodobych mezinarodnich aktivit typu Blended
Intensive Programme (BIP), Short Advanced Programme (SAP) a kratkodobych
vyzkumnych stazi. V souvislosti se vstupem TUL do aliance RUN-EU objem téchto
aktivit a dostupné financ¢ni prostifedky na prelomu let 2025-2026 vyrazné vzrostou.

VS8echny doktorské studijni programy FM jsou akreditovany i v anglictiné, FM ma v DSP
programech AVI a EE celkem 9 zahraniénich doktorandd (13 %). Ceéti studenti DSP
maiji v raémci studia povinnou ¢tyfmeésicni staz v zahranici.

Carleton University v Kanadé, NCKU a dalSi univerzity na Taiwanu a ZTU Ukrajina.
Spoluprace je udrzovana s pomoci projektli Erasmus KA171 Credit mobility a University
Academic Alliance in Taiwan. Probihaji jednani, jak specialisty z lzraele a/nebo
Taiwanu v blizké budoucnosti zapojit v rdmci doktoratd pod dvojim vedenim se
Skolitelem FM.

Na fakulté dlouhodobé pUlsobi jediny zahrani¢ni zaméstnanec s Uvazkem alespon 50
%, doc. Fatma Yalcinkaya.

V oblasti védy a vyzkumu je mezinarodni spoluprace neoddélitelnou soucasti aktivit
alezi zejména na vedoucich vyzkumnych tymd. FM se dafi zapojovat se
do mezinarodnich konsorcii Horizon v¢. Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA),
EURATOM, mezinarodnich projekt&i MSMT Inter-Excellence a nové i European Defence
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Fund. Objem finanénich prostfedkl z mezindrodnich projektl je ale stale relativné
maly, cca 10 mil. K& ro¢né (6 % rozpoctu FM).

Strategické indikatory pro oblast internacionalizace

Indikator

16.1: Pocet instituci, se kterymi ma FM aktivni smlouvu Erasmus

16.2: Procento studentl BS a NMS, ktefi za celé studium vyjedou alespon na jeden
semestralni studijni pobyt Erasmus

16.3: Pocet studentll v BSP a MSP, ktefi odjeli na semestralni studijni pobyt do
zahranici

16.4: Pocet student(l, ktefi se zUcCastnili kratkodobé mobility v zahranici (BIP, SAP,
summer school)

16.5: PocCet prichozich studentl Erasmus na semestralni studijni pobyt

16.6: Pocet predmétl vyucovanych v angli¢tiné

16.7: Pocet studentll BS+NMS - samoplatcl, ktefi nové nastoupili do studia

16.8: Pocet studentll BS+NMS — samoplatcd, ktefi Uspésné ukondili studium

16.9: Pocet doktorand( pod dvojim vedenim (se zahrani¢nim odbornikem)

16.10: Pocet zaméstnancl FM, ktefi realizovali dlouhodoby pracovni pobyt
v zahranici (delSi nez 1 mésic)

16.11: Objem financnich prostfedkd z mezinarodnich projektd (Horizon, EURATOM
European Defence Fund aj.)

Cil 6.1 Podpora outgoing a incoming mobilit studentl v ramci programu Erasmus+
FM povazuje studijni ¢i vyzkumné zahrani¢ni pobyty svych studentl za podstatnou

program a finan¢ni zdroj. V ramci programu Erasmus+ je nutné udrzovat reciprocitu, tj.
poskytnout i dostatek moznosti (pfedmétli vyucovanych v angli¢tiné) pro pfichozi
studenty. V zajmu udrzeni a dalSiho rozSifeni moznosti pro své studenty (portfolio
partnerl a finance na Erasmus granty) budou realizovana néasledujici opatreni:

Opatreni
e Prlibézné udrZzovani a obnova stavajicich smluv Erasmus.
e \Vyhledavani a jednani s novymi partnery — v ramci aliance RUN-EU i mimo
alianci.
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Kazdoro¢ni informaéni a propagacni schlizka, kde jsou studentlim
srozumitelnym a atraktivnim zpUsobem vysvétleny principy, moznosti a vyhody
programu Erasmus+, v¢etné prikladl minulych pobytd.

Pribézné informovani studentl o aktualnich moznostech kratkodobych vyjezd(
typu Blended Intensive Programme (BIP), Short Advanced Programme (SAP),
Learning Express (LEX) apod., organiza¢ni podpora vyjezd( (z vétSi Casti
v kompetenci rektoratu TUL).

Postupné rozsifovani seznamu predmétd vyucovanych v anglictiné — v rdmci
¢eskych studijnich program( i v rdmci SP vyucovanych v angli¢tiné.

Cil 6.2 Zvys$eni poctu a kvality studentli - samoplatcli ze zemi mimo EU

Po opadnuti soucasné populacni viny Ize o¢ekavat prudky pokles ¢eskych uchazeci
o studium a zaroven nedostatek kvalifikovanych absolventl ¢eské narodnosti na trhu
prace. Nasledujicich pét let ma FM cCas na to, aby se na tuto situaci pfipravila a
dokazala chybéjici Ceské uchazeCe a absolventy nahradit srovnatelné kvalitnimi
studenty ze zahranici. Jisty pocet studentl mlze na FM pfijit ze stfedni a vychodni
Evropy, nejvétsi potencial je ale v zemich mimo EU. Ma-li systém vyuky zahrani¢nich
studentd dlouhodobé a udrzitelné fungovat, je nutné:

1. analyzovat stavajici situaci a procesy ziskavani uchazecl ze zemi mimo EU
na zakladé tvrdych dat, identifikovat Uzka hrdla, porovnat se zkusenostmi jinych
fakult TUL a jinych VS,

2. vytvofit atraktivni a srozumitelnou nabidku studijnich program@ vyucovanych
v anglicting,

3. na urovni TUL nastavit vhodné, finanéné a kapacitné udrzitelné a funkéni
metody propagace, marketingu a pfijimaciho procesu u studijnich program(
v anglicting,

4. na FM nastavit online pfijimaciho fizeni na FM pro zahrani¢ni studenty tak, aby
iv dobé Siroce dostupnych Al nastroji dokazal odfiltrovat uchazece
s nedostate¢nymi predpoklady.

Opatreni

Analyza poctu a Uspésnosti studentl-samoplatcl v letech 2021-2025.

Analyza procesu propagace a prijimani samoplatcl (agentury / vlastni
propagace, vizovy proces, nostrifikace, poplatky za studium, atraktivita studia
na TUL oproti jinym VS v Ceské republice, zapadni Evropé a USA) - identifikace
uzkych hrdel a problematickych casti procesu, ktera mohou odradit kvalitni
uchazece.

Zlepseni procesl propagace a pfijimani zahrani¢nich uchazecl - rozsiteni
zabéru oslovenych uchazec, zatraktivnéni nabidky, odstranéni uzkych hrdel.
Finan¢ni podpora pfipravy predmétl pro vyuku v anglictiné.

UdrZzovani MSP Mechatronics (propagace u ceskych studentl, udrzeni
moznosti double-degree s HSZG, podpora z programu Erasmus+). S rostoucim

32



poctem samoplatcl v MSP Mechatronics prejit k médu double-degree pro
Ceské uchazece, a vyuky vSech ¢tyf semestri pro samoplatce na FM TUL.

e Ddkladna vnitrofakultni diskuze (dékanat, vedouci Ustav(, garanti studijnich
programd) o dlouhodobé vizi studijnich program{ pro mezinarodni uchazece -
pfidat k MSP Mechatronics i anglicky vyuCovany SP program zaméreny
do oblasti IT.

Cil 6.3 Zvyseni kvality a objemu mezinarodni vyzkumné spoluprace a zahrani¢nich
projektovych zdrojti

Redlna spoluprace se zahrani¢nimi partnery na vyzkumnych projektech a spolec¢nych
publikacich je v zajmu a odpovédnosti vedoucich vyzkumnych tym{. Dékanat FM musi
poskytovat pro tuto spolupraci dobré prostfedi a servis, a také pomahat
zprostfedkovavat nové kontakty pfi jednanich na vyssi urovni, napfiklad v ramci
aktivnich alianci, jejichz jsme Ccleny, jako napfiklad RUN-EU ¢i UAAT. SpiSe nez
uzavirani prazdnych memorand bude FM podporovat zejména vznik skutecné
vyzkumné spoluprace na urovni konkrétnich vyzkumnik(, a to pomoci nasledujicich
opatfeni.

Opatreni

e Maximalni podpora GO FM v soucinnosti s rektoratem TUL pfi vyhledavani
prileZitosti, pripravé zadosti a administraci evropskych projektd typu Horizon
(véetné MSCA), Euratom a EDF.

e Kazdoro¢ni vyhladSeni vyzvy v internim programu Fond Mobilit s prioritou
zejména na podporu vzniku a udrzeni vyzkumné spoluprace se zahrani¢nimi
partnery.

e Financ¢ni podpora mobility vyzkumnych pracovnikl FM z celouniverzitnich
zdrojd typu PPSR.

e Podpora zahrani¢nich vyzkumnych stazi doktorandd FM jako zasadni formy pro
udrzeni spoluprace s dlouhodobymi zahrani¢nimi partnery FM z prostiedkl
Erasmus+.
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